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Mensaje de la Presidenta Ejecutiva

Mi primer afio en IFFO RS ha sido emocionante, y
he tenido la suerte de heredar de Andy Jackson un
Comité de Gobernanza (GBC por sus siglas en inglés)
experto y comprometido, ademas, un equipo de
IFFO RS muy dedicado y profesional. A pesar de ser
un equipo pequefio, bajo el liderazgo de Francisco
Aldon, la Secretaria ha continuado el desarrollo y
crecimiento del estandar con mas de la mitad (54%)
de ingredientes marinos globales certificados. A
medida que aumenta la carga de trabajo, hemos
tenido que expandir el equipo con la incorporacion
de dos nuevos cargos, y este afio dimos la
bienvenida a Solange Crees como Administradora
de Estandares y Deirdre Hoare como nuestra nueva
Gerente de Ciencias Pesqueras.

Ha sido un afio de mucho trabajo, comenzamos
con el exitoso logro de obtener la Membresia

de Asociado de ISEAL y solo un afio después, la
documentacion se ha enviado para solicitar la
membresia completa. Ser miembro de ISEAL le
ha proporcionado a IFFO RS un nuevo nivel de
reconocimiento global y nos permite convivir con
otros estandares reconocidos a nivel internacional y
compartir las mejores practicas.

Otro gran logro fue que a SGS Peru se le otorgd
una extension en su acreditacion 1ISO 17065 para
el estandar IFFO RS v2.0 de INACAL, expandiendo
el recurso de auditores calificados y otorgando

al proceso de certificacién un nivel adicional

de seguridad al seguir pautas reconocidas
internacionalmente.

Nuestro Programa de Mejoramiento (IP) continda
dando frutos, y hemos sido testigos de como
Ecuador y Panama han logrado cumplir con los
criterios formales de aceptacion al IP y con esto, el
gran interés de muchos otros rincones del mundo.
El GBC aprobd el primer borrador de los criterios
pesqueros para multiples y las pruebas de este
comenzaran este afio en Tailandia y, con suerte, en
Vietnam. También, con el desarrollo de la V2.0 del

estandar de Cadena de Custodia, es un momento de
intensa actividad y requerira que busquemos ingresos
adicionales e identifiquemos oportunidades de
financiamiento para cumplir con los crecientes costos
de ejecutar un estandar global creible.

Junto con esto, los Ultimos 18 meses han sido
de “limpieza” y hemos establecido una nueva
estructura de gobernanza que no solo es robusta
y transparente, sino que nos permite aportar
experiencia extrema y relevante para garantizar
que la norma permanezca informada y creible.
El Directorio de IFFO RS Ltd cuenta con la
incorporacion de Petter Johannessen, Director
General de IFFO, como director y garantiza que
continuemos la estrecha relacion de trabajo con
IFFO y asegura que su legado continUe.

Ahora que contamos con la infraestructura
adecuada, también se ha comenzado a trabajar

en un cambio de marcay en el desarrollo de una
estrategia de 5 afios para garantizar que nos
mantengamos enfocados y en forma. Una parte de
esto incluira un plan de comunicaciones claro para
aumentar el conocimiento del estandar y proteger
la reputacion de los titulares de certificados y la
industria de ingredientes marinos en general:
jtenemos una gran historia que contar!

Libby Woodhatch
Presidenta Ejecutiva, IFFO RS







Introduccion

Bienvenido al segundo informe anual de IFFO RS, esta
edicion tiene la intencién de proporcionar un resumen
conciso del trabajo que IFFO RS realiza y ha realizado
en el transcurso de los uUltimos 18 meses (de enero
2018 a julio 2019).

El afio 2018, comenzd y terminé como un afio de
intenso trabajo para IFFO RS con muchos proyectos

y esfuerzos interesantes que incluyen; Acreditacion
ISO 17065 de SGS Pert con el estandar IFFO RS V2.0
incluido en su alcance, el logro de la Membresia
Asociada ISEAL, la emisién del Informe de Monitoreo,
Evaluacion y Aprendizaje de la Linea de Base, el
lanzamiento de los criterios de pesquerias de
multiples especies para pruebas piloto, la puesta en
marcha de un mecanismo optimizado del Programa
Mejoramiento que sigue las pautas internacionales y
se lanzé los Términos de Referencia para el desarrollo
de la V2.0 del Estandar de Cadena de Custodia IFFO RS
para una consulta publica de 30 dias.

En el afio 2019, finaliza la transicion de los estandares
de IFFO RS V1.6 a V2.0 con la finalidad de que todos
los certificados estén bajo la V2.0 al final del afio.

Este afio continda siendo de mucha actividad, con la
implementacion de una estructura de gobernanza
mas solida, el desarrollo y la implementacion actual
de una nueva estrategia, el cambio de marcay la
inclusion de dos nuevos miembros del personal. Para
aquellos que aun no estan familiarizados con IFFO RS,
este es el Estandar Global de IFFO para el Suministro
Responsable (IFFO RS) de ingredientes marinos,

el cual es un programa de certificacion de tercera
parte y de empresa a empresa que garantiza a las
partes interesadas incluidas las cadenas de valor de
alimentacion animal, alimentos y nutracéuticos, que
las materias primas se obtienen y fabrican de manera
responsable y permiten que una fabrica que cumpla
con IFFO RS demuestre esto al mercado internacional.

Después de haber sido desarrollado por un grupo de
multiples partes interesadas para abordar el continuo
crecimiento de los mercados mundiales de harina y
aceite de pescado, y la creciente preocupacion por

la sostenibilidad de las pesquerias de reducciony la

lucha contra la pesca ilegal, no declarada y no regulada

(INDNR). IFFO RS abrié formalmente sus aplicaciones
en Octubre del 2009.

Se descubrié que habia una creciente necesidad de
que la industria en su conjunto pudiera demostrar su
compromiso con el abastecimiento responsable de
materias primas pesqueras y la conversién segura en
ingredientes y suplementos nutritivos en fabricas bien
administradas.

En el 2010, IFFO RS lanz6 un Estandar de Cadena de
Custodia (IFFO RS CdC) para permitir a los usuarios de
ingredientes marinos demostrar que los ingredientes
que utilizan provienen de fabricas responsables. Las
solicitudes se abrieron en octubre de 2010y la primera
compafiia recibi¢ la certificacion en abril de 2011.

Desde entonces, el programa IFFO RS se ha fortalecido
y ahora es el principal programa independiente de
certificacion de empresa a empresa para la produccién
de ingredientes marinos.

Una vez mas, el nimero de sitios certificados por
IFFO RS e IFFO RS CdC ha aumentado con llegada

a mas de 200 sitios en 25 paises en todo el mundo,

un nuevo Proyecto de Mejora Pesquera (FIP) y se

han aceptado fabricas de harina y aceite de pescado
al Programa de Mejoramiento (IP) demostrando el
continuo crecimiento y relevancia del Programa IFFO
RS. IFFO RS quisiera extender su agradecimiento a
todas las fabricas certificadas, a las fabricas aceptadas
en el Programa de Mejoramiento y a las partes
interesadas por el inquebrantable interés, dedicacién y
participacion.

Esperamos que este informe le ofrezca una

vision interesante sobre el trabajo de IFFO RS y el
compromiso y los logros de sus partes interesadas.
Como siempre, agradecemos cualquier pregunta o
comentario que pueda tener.




Certificacion

Estadisticas

En el transcurso de los ultimos 18 meses, IFFO RS se complace en dar la bienvenida a las siguientes 20
plantas certificadas por IFFO RS y 11 sitios certificados por IFFO RS CdC, lo que aumenta a 7 los paises

cubiertos por IFFO RS vy eleva el total a 25 en todo el mundo.
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e Sardinas de Sonora S.Ade C.V

® Laayoune Proteine
*Nouvelle Ougala

¢ Calanus AS
e Karmsund Protein A/S
® Prima Protein AS

* Pesquera Capricornio
e Procesadora del Campo

e Stockfeeds Australia Pty Ltd

Argentina

eCoomarpes
e Agustiner S.A

eNegocios Industriales Real
eNirsa S.A Productos
ePesqueros S.A Produpes

Letonia
¢Sia Venta FM

Certificacion IFFO RS CdC
| Espafia

eBiosearch S.A
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Argentina

eOmegasur S.A
eGihon - Laboratorias Quimico S.R.L

Paises Bajos
°|QI B.V * MBP Solutions
Tailandia
*Thai Union Feedmill Co., Ltd

INEMERIE!

*Elbe Fetthandel GmbH
eKoster Marine Oils GmbH

Noruega

eNorsildmel Innovation AS

*The Scoular Company

e Sarval Bio - Industrias Noroeste S.A.U

Tailandia

* Golden Prize Canning
* Thai Union Manufacturing Co Ltd

Vietham

* Kovie Vina

e Thien Quynh

*Truong Phat Produce Trading Service
Ltd Company

*NovoSana (Taicang) Bio Feed

Durante el mismo periodo de tiempo, la producciéon de material compatible con IFFO RS alcanzo el

54% de la produccion mundial de ingredientes marinos.




Sitios certificados
en 25 paises

:IFFO:

Sitios certificados ot
IFFO RS 1

ASSURED &

Sitios certificados El 54% de la produccidn
IFFO RS CdC mundial cumple
con IFFO RS

En este momento, hay muchas mas empresas en proceso de certificacion que esperan obtener la
certificacion IFFO RS y/o IFFO RS CdC en 2019. IFFO RS espera con ansias dar la bienvenida a mas
companiias a su programa de certificacién cada vez mayor.
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Desarrollo de estandares

IFFO RS Version estandar 2.0

El IFFO RS V2.0 se lanzé en julio de 2017 y se incluyd en el alcance de acreditacion ISO 17065 del
organismo de certificacion aprobado por IFFO RS SGS Pert en septiembre de 2018. En paralelo, se han
identificado mejoras en el estandar y continla la busqueda para hacerlo mas relevante. Se encargaron
estudios de referencia contra otros estandares, en particular los estdndares MSC, que proporcionaron
a IFFO RS una imagen clara de lo que se puede adaptar para mejorar aun mas el reconocimiento del
programa de certificacién IFFO RS por parte de los principales estdndares de acuicultura en el mercado,
como las mejores practicas de acuicultura de GAA (BAP), el Consejo de administracién de acuicultura
(ASC) y Global GAP. Otras areas para el desarrollo son la inclusion de procedimientos de verificacion
para el reconocimiento de las pesquerias de MSC en el estandar IFFO RS y la mejora de la guia estandar
para una mejor interpretacion. La revision hacia IFFO RS V2.1 ha comenzado y se espera finalizar en
diciembre de 2020 con el objetivo de lanzarla en junio de 2021.

Cadena de custodia IFFO RS V2.0

El Estandar de la Cadena de Custodia (CdC) de IFFO RS existe desde 2010, y similar a los incentivos para
el desarrollo de V2.0 del Estandar de IFFO RS, la Versién 2.0 del Estdndar de CdC se esta desarrollando
como una buena practica, asi como para aumentar su relevancia, permitir un mayor reconocimiento y
mantener la credibilidad.

Una serie de estudios comparativos con otros estandares relevantes como Global GAP, British Retail
Consortium (BRC) y Marine Stewardship Council (MSC) CdC nos permitié proponer una serie de
clausulas preliminares para pruebas en Perd, Chile, Tailandia y China. Esto, junto con los comentarios
de la consulta publica sobre los términos de referencia para su desarrollo realizado a fines de 2018,
nos permitio identificar efectivamente un posible curso de accion para su desarrollo. El recién formado
Comité de Direccidon de Estandares IFFO RS (SSC) recomendd continuar con el desarrollo de IFFO RS CdC
V2.0 sin incluir ninglin aspecto social o ambiental al estandar CdC. En cambio, el recién formado Comité
Social y Etico (SEC) de IFFO RS debatira el mejor enfoque para incluir elementos sociales que cubran el
programa completo en lugar de solo en este estandar. Se propone que esta nueva version incluya la
evaluacion de sistemas de gestién integrados efectivos, competencias del personal, subcontratistas,
etiquetado y control de logotipos.

Ademas, también se recomendd que las clausulas del Estandar IFFO RS CdC V2.0 se incluyan en el
Estandar principal IFFO RS V2.1, reemplazando la actual seccién 2 sobre trazabilidad, algo que se acordé
en el primer Comité del Consejo de Administracion de 2019 en abril. Este desarrollo se completara
alrededor de enero de 2020 con el objetivo de lanzarlo a mas tardar en junio de 2020






Criterios de multiples especies de IFFO RS

El piloto de criterios de multiples especies se ha desarrollado para aquellas pesquerias que no pueden
aplicarse al IP de IFFO RS bajo las condiciones de evaluacién de pesquerias estandar actuales. Como parte de
esto, se han asignado criterios de referencia para garantizar que la aplicacion de la pesca alcance algun tipo
de umbral antes de que se pueda presentar un plan de accién.

Se generd un primer borrador de los criterios de Pesca de Especies Multiples utilizando datos de captura reales
de algunos paises del Sudeste Asiatico. Se nombré un Comité de Expertos en Pesca para la revision por pares
para llevar a cabo la debida diligencia y llevar a cabo una revision por pares de la metodologia propuesta. Esta
revision por pares, junto con las consultas al Comité Consultivo Técnico de IFFO RS, y las consultas dirigidas

con las partes de interés relevantes, produjo un segundo borrador de enfoque. Con el fin de producir un
conjunto robusto de criterios que sea adecuado para su propdsito, se propuso poner a prueba estos criterios
en pesquerias relevantes, en colaboracion con productores de harina y aceite de pescado, expertos técnicosy
agencias gubernamentales de pesca en la misma area geografica. Este piloto fue propuesto y acordado por el
Comité del Consejo de Administracion en octubre de 2018 para durar 3 afios (el ciclo de una evaluacion de la
pesca) desde el punto de aceptacion en el IP IFFO RS de las pesquerias relevantes.

El piloto de especies multiples esta liderado por el Grupo de Direccion Piloto de especies multiples (MPSG),
presidido por Dan Lee de BAP, cuya funcién es garantizar que los proyectos piloto de especies multiples se
ejecuten sin problemas y de forma transparente y, como parte de esto, analizaran el proceso del proyecto,
identificaran areas de mejoray, en ultima instancia, hacer que los criterios sean adecuados para su propésito
Este grupo tuvo su reunién inicial en enero y se han mantenido reuniones cara a cara posteriores en el
Brussels Seafood Show en abril y durante el Seafood Task force en junio de 2019.

Programa de Mejoramiento de IFFO RS

El Mecanismo de Aplicacion del Programa de Mejoramiento (IPAM) es un conjunto de procedimientos
que proporcionan los pasos necesarios para implementar un plan de mejora para la pesqueria de
reduccion segun lo requiera el mercado, y se ha revisado de acuerdo con las directrices del Proyecto
de Mejora Pesquera (FIP) internacionalmente reconocidas, incluyendo la Alianza de Conservacion
para Soluciones de Mariscos (CASS).

El IPAM se desarrollé para permitir la colaboracion con herramientas de seguimiento del progreso
reconocidas internacionalmente para los FIP, incluido FisheryProgress.org. IFFO RS esta buscando
formas de seguir trabajando con FisheryProgress.org para desarrollar un conjunto de pautas que
ayuden a IFIP RS a que los FIP reconocidos por IP puedan ser incluidos en el sitio web de progreso de
la pesca.

Un cambio importante fue la inclusién de un proceso de revisién por pares del FIP que sera realizado
por un organismo de certificacién aprobado y acreditado. Otra capa adicional de garantia es el
Comité de Aplicacién del Programa Mejorador (IPAC) que recibe el FIP revisado por pares IP para su
revision, discusion y consideracién para la recomendacion de aceptacion al Comité del Consejo de
Administracion de IFFO RS.

El IPAM se lanz6 el 21 de abril 2018 y se incluyd una politica de colaboracion para los solicitantes para
su revision en la reunién del IFAC RS IPAC en septiembre de 2018. La conclusién fue revisar aun mas
esta politica con el fin de cubrir todos los escenarios posibles para la colaboracién y ser incluido en
algin momento en 2019.



El FIP ecuatoriano de pequefios pelagicos fue aceptado en el IP de IFFO RS en octubre de 2018 después de
completar con éxito los procesos de solicitud y aseguramiento y algunos productores de harina y aceite

de pescado ahora han presentado una solicitud de auditoria y cumplimiento contra el IFFO RS V2.0 para
cumplir con todos los requisitos del programa para permitir la aceptacion. Para mantener el cumplimiento,
el FIP debera demostrar mejoras con revisiones anuales a lo largo de su duracién.

El FIP de pequefios pelagicos de Panama recientemente realizé una transicion exitosa de un IFFO

RS IP FIP bajo la versién 1.6 al estandar IPAM e IFFO RS V2.0 recientemente lanzado, un esfuerzo
colectivo de la industria con el gran apoyo de CeDePesca permitié que esta transicién se hiciera de
manera efectiva y mayores avances se encuentran en curso. Se esta trabajando en otros proyectos de
mejora en Africa y Asia.

El Programa de Mejoramiento IFFO
RS estd muy bien disefiado y es muy
riguroso, con un precio justo para las
pesquerias que participan en él. En el
caso de Panamd, se vinculé con un FIP
anterior y reforzo los incentivos para

resolver las brechas ’ ’

Ademas, IFFO RS se complace en haber aceptado 1 sitio nuevo para los sitios aceptados del Programa
de Mejoramiento IFFO RS:

Programa de Mejoramiento de IFFO RS

eProcesadora Bayano S.A

Ernesto Godelman
CeDePesca




ISEAL

En 2018, IFFO RS solicité formalmente la membresia de ISEAL y, tras una decisién del Directorio de
ISEAL, IFFO RS se enorgullecié al anunciar el logro de la Membresia Asociada de ISEAL, mejorando
la credibilidad de la norma y permitiendo un mayor reconocimiento por parte de otros esquemas
estandar y mercados internacionales.

ISEAL es una asociacién de membresia global para estdandares que permite a los miembros demostrar
credibilidad y accesibilidad a través de la transparencia, sistemas soélidos y mejoras continuas.

Lograr la membresia de ISEAL consiste en una via de aprendizaje y controles de cumplimiento con

los Codigos de Buenas Practicas de ISEAL, que aseguran que los creadores de estandares tengan
sistemas que funcionen bien y que abarquen credibilidad y efectividad.

Tras el éxito de obtener la Membresia Asociada de ISEAL, en el transcurso de 2018, IFFO RS ha estado
trabajando duro para lograr el pleno cumplimiento del cédigo de Establecimiento de Normas (es decir,
clausulas de referencia y de mejora) para lograr la Membresia ISEAL completa a mediados de 2019.

Los siguientes 2 afos se centraran en que IFFO RS mantenga la membresia ISEAL completa al alcanzar
el pleno cumplimiento del cédigo de Garantia después de 2 afios de obtener la membresia asociada 'y
el cédigo de Impactos dentro de 3.

Coordinador del Programa de Certificacion IFFO RS,
Laura Shepherd

“La membresia ISEAL no solo ha
permitido a IFFO RS racionalizar

y mejorar atin mds sus sistemas de
Configuracion y Aseguramiento de
Estdndares, sino también agregar valor
medido al programa de IFFO RS a
través de la evaluacion y demostracion
de los impactos sociales y ambientales
de los estdndares




Reconocimiento

de otras normas

En 2018, de conformidad con las buenas practicas y de conformidad con ISEAL, IFFO RS comenz6 a
desarrollar un conjunto de procedimientos para el reconocimiento estandar que fueron aprobados para la
aplicacion de prueba por el Comité del Consejo de Administracion en la reunién de octubre de 2018.

El objetivo principal y el propésito del procedimiento es poder determinar el nivel de equivalencia de
la norma con respecto a los requisitos de IFFO RS, aunque no sea parcial o totalmente equivalente.
El borrador del procedimiento de reconocimiento aprobado para el ensayo se esta aplicando a

los estandares MSC, GMP +y FEMAS. Sobre la base de los resultados practicos del proyecto de
procedimiento de reconocimiento estandar, se aplicaran mas enmiendas cuando sea necesario al
procedimiento antes de la finalizacién y aprobacién del procedimiento de reconocimiento estandar.
Se espera que esta prueba finalice y sea revisada por el GBC en octubre de 2019.




Sistema de Monitoreo,

Evaluacion y Aprendizaje

IFFO RS produce un informe interno sobre los hallazgos del sistema MEL cada afio para analizar los
indicadores MEL, discutir los objetivos especificados, si se han cumplido y, de no ser asi, por qué
podria ser esto y como podemos mejorarlos en el afio siguiente. También le permite a la Secretaria
de IFFO RS analizar la validez de la Teoria del Cambio y los supuestos vinculados a los indicadores.
Se generara un informe publico separado que resaltara los principales resultados a medida que se
desarrolle el sistema MEL.

Los principales aspectos destacados de esta sintesis de datos MEL actual incluyen:

e Los datos recopilados hasta ahora como parte del MEL verifican nuestra Teoria del
cambio con el principal impulsor de la certificacion como Acceso al mercado. Demostrar
responsabilidad es también un motor principal.

® El progreso en los procedimientos del Programa de Mejoramiento y la introduccion del
proyecto piloto de especies multiples ha permitido recopilar informacién mas detallada. Esto
es algo que se explorara en detalle durante 2019.

Algunas mejoras notables durante 2018 incluyen:

® L a produccién de investigacion de IFFO RS se duplicé de 2 a 4 proyectos puestos en marcha

® Obtener la Membresia Asociada de ISEAL con el objetivo de cumplir con todas las clausulas de
mejora en los préximos 3 afios.

® El nimero de talleres a los que asistio un representante de IFFO RS aumenté de 4 a 7 (no
incluye talleres repetidos de la misma serie)

® Se obtuvo una mejor comprensién de la imagen publica de IFFO RS, incluida una mayor
presencia en las noticias de la industria, especificamente articulos de naturaleza positiva.

Para ayudar a mejorar la eficiencia de la recopilacion de datos para la temporada 2018, se desarroll6
una nueva base de datos de produccién para permitir un analisis mas sencillo y se solicitaron datos
directamente de los sitios certificados. La base de datos central de MEL también estd en mejora
constante para permitir la recopilacion de informacion valiosa.

El 13 de marzo del 2019, IFFO RS lanz6 una convocatoria de propuestas para un proyecto de
Impactos inicial como parte del cumplimiento del cédigo de Impactos de ISEAL. Esta convocatoria fue
para un proyecto para disefiar cémo IFFO RS puede comprender mejor los impactos del estandar,
especificamente los criterios ambientales y sociales, recopilar datos y garantizar que el estandar sea
creible, para respaldar nuestra propuesta de valor.



Ha habido muchos cambios y desarrollos
importantes dentro del programa
IFFO RS durante el ultimo afio.
Ademds de las mejoras en los sistemas
subyacentes y el funcionamiento diario,
el equipo de IFFO RS ha crecido y se

ha fortalecido. Estoy seguro de que
durante el proximo afio, muchas mds
mejoras e innovaciones permitirdan

que el programa y el personal sigan
creciendo y, como resultado, mejoren

la responsabilidad de la cadena de
suministro de ingredientes marinos.

Nicola Clark
Gerente de Impactos

Estadisticas

IFFO RS CoC:

IFFO RS:

100% re-certificado

100% re-certificado

1 La recertificacién de CdC IFFO RS e IFFO RS no incluye aquellas plantas que no vuelven a certificar debido a que ya no estdn en
produccién / operacién. Cifras de 2018









Brussels Seafood Show 2019

IFFO RS particip6 en el Brussels Seafood Show y asistio a muchas reuniones con otros titulares de
estandares y partes de interés. |IFFO RS comenzé a comunicarse con Global GAP y sostuvo varias
reuniones con BAP, ASC, MSCy con representantes de paises interesados en el Programa de
Mejoramiento de IFFO RS como Tailandia, Vietnam, Mauritania, Oman, asi como con titulares de
certificados de Peru y Chile.

Seafood Task Force 2019

En junio de 2019, IFFO RS asistié al Grupo de trabajo de mariscos en Bangkok, Tailandia para
continuar ayudando con sus esfuerzos para mejorar la cadena de suministro de la pesca en la region.
Al final de la semana, el MPSG liderado por IFFO RS, se reuni6 para discutir el desarrollo continuo del
proyecto piloto de especies multiples de IFFO RS y compartir informacién con representantes de los
FIP en desarrollo en el Golfo de Tailandia y Vung Tau, Vietnam. Se presentd y discuti6 informacion
sobre el proceso piloto, utilizando el marco del Programa de Mejoramiento de IFFO RS, el marco
temporal del proceso y un plan de comunicacion, y se destacaron los posibles desafios para
garantizar que estos se puedan considerar de forma proactiva. Los aspectos clave del reconocimiento
y las expectativas se aclararon y esta reunién fue crucial para brindar a los protagonistas locales la
oportunidad de obtener una devolucién inicial sobre su Plan de Accién Pesquera y de presentar sus
propias ideas.

Seaweb Seafood Summit 2019

IFFO RS asisti6 a la Conferencia de Seaweb Seafood Summit celebrada en Bangkok, Tailandia en junio
de 2019 y organizo6 un panel de multiples partes de interés que examiné coémo, a través del trabajo
colaborativo, los FIP pueden ayudar a impulsar mejoras en las pesquerias de alimento balanceado.

El panel fue presidido por Libby Woodhatch e incluyé al Dr. Rawee Viriyatum, Coordinador de la FIP
para la Mesa Redonda de Pesqueria Sostenible de Tailandia (TSFR), Dave Martin, Director Adjunto

de Programas de la Division en SFP/representante, Dan Lee, Coordinador de Normas y Asesor de
Integridad del Programa en BAP/Presidenta del MPSG, Margo de Naray, Cargill, MD para Vietnam y
Tailandia y Francisco Aldon, Gerente General, IFFO RS.

El panel se centré en los problemas y requisitos clave para cada parte de la cadena de valor y
concluyé que el proceso de IP de IFFO RS es solido y transparente y constituye una herramienta clave
para ayudar al mercado a acceder a ingredientes marinos compatibles, con los nuevos pilotos de
criterios de especies multiples como bienvenida y la necesidad de intensa actividad. El Dr. Rawee
pudo explicar cémo funciona esto en la practica a través del compromiso de todos los miembros de
TSFR y el Gobierno Real de Tailandia.
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Taller de desarrollos IFFO RS
Cadena de custodia V2

Francisco Aldon realizé un taller sobre el desarrollo del estandar CdC V2 en Santiago, Chile, en marzo de
2018. El taller fue presentado por el presidente de IFFO, Eduardo Goycoolea, a una amplia audiencia de
productores de harina y aceite de pescado, procesadores, comerciantes, consultores y representantes
del Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura (Sernapesca). Los resultados de este taller colaboraron para
enmarcar los objetivos y criterios para el desarrollo del estandar IFFO RS CdC V2.

Revision de IFFO RS V2.0 hacia el taller V2.1

Francisco Aldon realiz6 un taller sobre el estandar IFFO RS V2 y los puntos para mejoras hacia IFFO

RS V2.1 en Concepcién, Chile, en marzo de 2018. El taller conté con la asistencia de una amplia
audiencia compuesta principalmente por productores de harina y aceite de pescado de la zona. Se
discutieron clausulas especificas de evaluacién pesquera junto con algunas clausulas relacionadas
con la auditoria de fabrica. Ademas, Francisco presentd los pasos de acuerdo con ISEAL, que IFFO RS
debe seguir para el desarrollo de procedimientos que permitan el reconocimiento del Programa de
Aseguramiento de Calidad (PAC) de Chile por parte del IFFO RS V2.0, ya que este actualmente no se
reconoce como estaba bajo IFFO RS V1.6. Los resultados de este taller ayudaron a identificar ciertas
mejoras en las pautas e interpretacién del estandar IFFO RS V2, asi como los puntos a considerar para
la aplicabilidad local para el reconocimiento de estandares en el Programa de Certificacién IFFO RS.

IFFO RS se reune con el Departamento de Pesca
de Tailandia (DoF) y la Mesa Redonda de Pesca
Sostenible de Tailandia (TSFR) - mayo de 2018

IFFO RS dio una actualizacién sobre el desarrollo de sus criterios de especies multiples y sobre los nuevos
cambios a los procedimientos de solicitud del Programa de Mejoramiento de IFFO RS a una sala completa
donde el director general del DoF Dr. Adisorn Promthep y los miembros de TSFR incluyendo su presidente el

Sr. Pornsil Patchrintanakul y nuevos miembros de diferentes divisiones estuvieron presentes. Francisco Aldon,
Gerente General de IFFO RSy Dr. Nicola Clark, Coordinador de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje presentaron
los plazos propuestos para la identificacion de los criterios y umbrales de referencia para su componente de
especies multiples que esta destinado a estar listo para las pruebas piloto de octubre de 2018. La colaboracion
entre el DoF, el TSFR e IFFO RS en el desarrollo e implementacion de los criterios de pesquerias de especies
multiples es de gran importancia para la cadena de valor de los ingredientes marinos. Esto permitira que

el estandar sea relevante y adecuado para los tipos de pesquerias que son comunes en el area del sudeste
asiatico. Esto a su vez permitira que las pesquerias del Golfo de Tailandia (GdT) y otras pesquerias de especies
multiples del area demuestren al mundo la verdadera intencién de mejora implementando, durante un periodo
de tiempo, un sistema eficaz de gestidn pesquera que protegera las poblaciones de peces, el ecosistema marino
mas amplio y reducira la utilizacion de peces INDNR en la produccién de ingredientes marinos.

Ademas, creara la oportunidad de ingresar a los mercados internacionales y ser reconocido por

los principales estandares de acuicultura en el mundo como BAP y ASC en el futuro cercano. El resultado de la
reunion fue que el DoF se comprometié a trabajar junto con el TSFRy IFFO RS en el desarrollo de los criterios de
especies multiples y para elevar el GdT al nivel que requiere el Programa de Mejoramiento de IFFO RS para su
aprobacion.



Taller de desarrollo del Programa
de Certificacién IFFO RS

Francisco Aldon realizo un taller sobre el Programa de Certificacién IFFO RS para varios interesados
en Lima, Perd, en septiembre de 2018. El taller incluy6 una vision general del programa para crear
conciencia y comprensién de los objetivos del estdndar IFFO RS V2.0, los puntos para mejoras hacia
IFFO RS V2.1 y el desarrollo del estdndar IFFO RS CdC V2.0. Los resultados de este taller ayudaron a
identificar ciertas mejoras en los lineamientos e interpretacion del estandar IFFO RS V2.0, asi como los
puntos a considerar para el estandar IFFO RS CdC V2.0.

Taller Pew Charitable Trusts - Pesca ilegal: como
pueden ayudar las industrias de surimi
y harina de pescado - Noviembre 2018

Nicola Clark (Coordinador de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje) represent6 a IFFO RS en una
serie de talleres en el sudeste asiatico (Bangkok, Tailandia; Surabaya, Indonesia; Ciudad Ho Chi Minh,
Vietnam) organizados por Pew Charitable Trusts sobre pesca INDNR en la regién y como la industria
puede ayudar a reducir su riesgo en la cadena de suministro de mariscos. Nicola proporcioné

una descripcion general del Programa IFFO RS y una introduccion del Proyecto Piloto de Especies
Multiples que se esta desarrollando actualmente.




Viaje a Peru - Libby Woodhatch

Como el mayor productor mundial de harina y aceite de pescado
y el pais que posee la mayor cantidad de certificados IFFO RS,
parecia apropiado que el primer viaje de larga distancia del
nuevo Presidente Ejecutivo de IFFO RS, Libby Woodhatch,
fuera a Peru. Fue la oportunidad perfecta para relacionarse
con los titulares de certificados, la comunidad cientifica, las
asociaciones comerciales y los organismos de certificacion.
Los veinte afios anteriores de Libby en la industria pesquera
se habian centrado principalmente en la pesqueria de captura
comercial y las cadenas de suministro a las que sirven, por lo
que a pesar de haber visitado numerosos buques pesqueros,
mercados y fabricas de procesamiento de pescado, Libby solo habia
visto a un bebé de una planta de harina de pescado a bordo de un
buque Pollock de Alaska y esperaba ansiosamente ver uno a gran escala.
Libby explicd como

‘ ‘ La planta, Pesquera Diamante, estuvo a la altura de
todo y mds con Miguel Gallo y su equipo realmente
haciendo todo lo posible para ofrecerme un recorrido
en detalle. El compromiso con la inocuidad de los
alimentos, la calidad y el abastecimiento responsable
fue evidente entre todo su personal y en toda la planta,
al igual que su orgullo de estar certificados segtin el

estdndar IFFO RS. ’ ,

El viaje proporcion6 una oportunidad ideal para dialogar con aquellas partes de interés directamente
involucradas en el programa de certificacion.

Durante su visita, Libby se reunié con Javier Gaviola, presidente del Instituto Peruano de Investigacién
Marina (IMARPE), donde pudieron subrayar el compromiso de IFFO RS con Peru a través del
programa IFFO RS y la dependencia de la industria de datos sélidos para llevar a cabo el componente
de evaluacion de pesquerias del programa como parte del proceso de certificacion.



Luego, Libby tuvo el tiempo suficiente para visitar al titular del certificado de IFFO RS y al miembro del
Directorio de IFFO, Walter Martinez, Presidente del Directorio de Hayduk, para reunir opiniones sobre
el programa de IFFO RS, antes de dirigirse a la Sociedad Nacional de Pesqueria (SNP) para reunirse
con Elena Conterno, Presidenta, y Jorge Risi, Gerente General, para discutir la certificacion IFFO RS.
Todos los miembros de SNP ahora estan certificados por IFFO RS y Libby noté cémo

‘ ‘ “fue tranquilizador escuchar como el programa es
visto como una herramienta para proporcionar
una garantia creible en el mercado global ’ ’

Como estandar de terceros, IFFO RS contrata organismos de certificacién (CB) calificados para evaluar
y auditar de forma independiente el estandar. Tenemos una relacién bien establecida con SAI Global,
que continua floreciendo, pero a medida que el alcance global del estdndar continla creciendo, la
participacion de un CB adicional se hizo necesaria para garantizar la accesibilidad. Durante la visita de
Libby, SGAC Peru recibié una extension de su acreditacion ISO 17065 para el estandar IFFO RS V2.0 de
INACAL, ampliando el recurso de auditores calificados.

“ “En el verdadero estilo peruano, el logro fue
marcado con un brindis de Inka Kola, algo por lo
que atin no he desarrollado un gusto, ja diferencia

del ceviche! ’ ’







Gobernanza

Estructura organizativa de gobernanza de IFFO RS

Directorio de
IFFO RS Ltd

Comité de
Gobernanza

TAC - Comité Técnico
FDOC - Comité de Supervision del Desarrollo de Pesquerias
IPAC - Comité de Solicitud del Programa de Mejoramientos

SEC - Comité Etico y Social

SSC - Comité de Direccion de Estandares

IAC - Comité de Aseguramiento Interno




Composicion

El Directorio de IFFO RS Ltd esta compuesto por un maximo de 8 miembros, de los cuales el Director General y
el Director Técnico de IFFO tienen un puesto. El Presidente Ejecutivo del Comité de Gobernanza IFFO RS (GBC)
también es miembro y actla como presidente, y Francisco Aldon, Gerente General de IFFO RS, actla como
Secretario de la Compaifiia. El Directorio garantiza que IFFO RS Ltd se mantiene financieramente solvente y
legalmente conforme a las normas del Registro de Comercio y la legislacién del Reino Unido.

El Comité de Gobernanza IFFO RS (GBC), que supervisa los problemas operativos y guia la direccion

de la norma, esta compuesto por hasta 16 miembros en total. En 2018, se nombraron e incorporaron
tres nuevos miembros; Clarus Chu, representante de una ONG, Tracy Cambridge de Thai Union y Aisla
Jones de The Cooperative. Ambos aportan una gran experiencia al GBC, particularmente con respecto a
cuestiones éticas y sociales y un profundo conocimiento de toda la cadena de suministro asiatica, todo lo
cual es clave para la expansion del alcance global de IFFO RS. Su nombramiento también trae un mayor
equilibrio de género al GBC.

Es genial formar parte del GBC, particularmente porque las discusiones
sobre las pesquerias de muiltiples especies y los aspectos sociales de los
mariscos son tan importantes tanto en la agenda de Thai Union como
en la de la industria en general. Nuestra fdbrica estd certificada por
IFFO RS y estamos muy contentos de poder desemperiar un papel en el

desarrollo de estdndares y la direccién de la organizacion. , ’
Tracy Cambridge

Thai Union

Los miembros de la cooperativa y los clientes se preocupan por proteger
el medio marino, por lo tanto, obtenemos nuestros mariscos utilizando
criterios estrictos como parte de nuestra estrategia de Océanos
Saludables. Esto incluye alentar a nuestros proveedores a que obtengan
ingredientes marinos IFFO RS en alimentos para acuicultura. Ser parte
del Comité del Organo Rector de IFFO RS es una oportunidad fantdstica
para relacionarse con las partes de interés de la industria y contribuir a
desarrollos positivos en el sector y la Cooperativa estd feliz de

ser incluida en este grupo. ’ ’
Aisla Jones

Cooperativo




Andrew Jackson se retir6 de IFFO RS Ltd a partir del 1 de mayo 2018. Libby Woodhatch (ex jefe de
promocion de Seafish Industry Authority) fue nombrada como la nueva presidenta ejecutiva de IFFO
RS y comenz6 a trabajar con IFFO RS el 1 de mayo de 2018.

« Neils Alsted - Productor de alimento * Libby Woodhatch - Presidente de IFFO RS GBC
Salida de balanceado Uni6n a * Aisla Jones - Minorista
IFFO RS GBC * Ally Dingwall - Minorista IFFO RS GBC en *Clarus Chu - ONG
en 2018: * Andrew Jackson - Presidente de IFFO RS octubre de 2018: J -Tracy Cambridge - Productor de mariscos
* David Parker - Procesador de pescado *Trygve Berg-lea - Productor de alimento

«Humberto Speziani - Productor de ingredientes marinos ~ « Eduardo Goycoolea - Productor de ingredientes
Reelegldo «Blake Lee-Harwood - ONG NEIAneE

«Daniel Lee - titular estandar « Michiel Fransen - Titular estandar
en mayo = . . ,

+Duncan Leadbitter - Experto independiente en pesqueria  * Ernesto Godelman - NGO

de 2019: *Frank Trearty - Productor de ingredientes marinos + Estelle Brennan - Procesador de pescado

*Michael Lutz - Comerciante ¢ Neil Auchterlonie - IFFO

Para obtener mas informacion sobre los miembros del Comité de Gobernanza de IFFO RS, visite el sitio web
de IFFO RS, haga clic aqui o visite https://www.iffors.com/iffo-rs-governing-body-composition

En 2018, IFFO RS establecié nuevos comités en apoyo de la estructura de gobierno de IFFO RS. Esto incluy6
la formacién del Comité de Direccion de Estandares (SSC), el Comité Social y Etico (SEC), el Comité de
Solicitud del Programa Mejoramiento (IPAC) y el Comité de Aseguramiento Interno (IAC).

Comité de Direccidn de Estandares (SSC)

La funcién principal del Comité Directivo Estandar (SSC), a través de su experiencia técnica, es apoyar
el desarrollo y la revisién de un estandar de certificacion de fabrica creible y robusto para la industria
de ingredientes marinos que proporcionara garantia a la cadena de suministro global de que todos
los sitios certificados a este programa cuenten con sistemas de produccidn robustos que permitan la
produccién y fabricacion responsable de ingredientes marinos.

Comité Social y Etico (SEC)

El Comité Social y Etico (SEC) asiste y apoya tanto el desarrollo como la implementacién de criterios
creibles, solidos y realistas centrados en los derechos humanos y el bienestar social dentro del
Programa IFFO RS.



Comité de Solicitud del Programa
de Mejoramiento (IPAC)

El objetivo del IPAC de IFFO RS es apoyar a IFFO RS en el desarrollo de un Programa Mejorador
estructurado, aliado al Estandar de IFFO RS, para proporcionar una via de mejora para las fabricas
que actualmente luchan por cumplir con el Estandar de IFFO RS; esto podria deberse a una gestion
de pesquerias inadecuada o ausente en su suministro de materia prima o infraestructura de fabrica
y problemas operativos. La implementacién de un marco de mejoras garantizaria que solo los
solicitantes de fabricantes de ingredientes marinos progresivos y comprometidos sean aceptados en
este IFFO RS IP para la industria mundial de fabricacién de ingredientes marinos con el objetivo final
de cumplir en Ultima instancia con el Estandar IFFO RS dentro de un periodo de tiempo definido.

Comité de Aseguramiento Interno

El Comité de Aseguramiento Interno (IAC) de IFFO RS es una funcién de aseguramiento interna
que proporciona informacion sobre el desarrollo, mantenimiento y revision del Manual de Control
de Calidad de IFFO RS y ayuda a IFFO RS a desarrollar y mejorar la efectividad de los sistemas de
aseguramiento como parte del Sistema de Gestion de Calidad (QMS por sus siglas inglés). El IAC es
un comité interno compuesto por el Gerente General de IFFO RS, el Coordinador del Programa de
Certificacion y el personal relevante de IFFO RS.




En 2018, IFFO RS comenz6 la busqueda de nuevos miembros del equipo de IFFO RS para puestos de
administrador de normas y gerente de ciencias pesqueras.

En enero de 2019, IFFO RS dio la bienvenida a Solange Crees como la nueva Administradora de
Normas de IFFO RS. Solange es una ciudadana peruana que vive en el Reino Unido. Tiene experiencia
en Ciencias Forestales Tropicales y experiencia trabajando en las industrias ambientales y de servicios
al cliente. Su expectativa es desarrollar alin mas sus habilidades administrativas y contribuir al
desarrollo del Programa de Certificacién IFFO RS.

Solange mencioné: “Me he dado cuenta de que
trabajar con IFFO RS es muy satisfactorio

y he aprendido mucho desde que me uni

al equipo a principios de este afio. Espero
continuar ayudando con los desarrollos
adicionales de las normas IFFO RS y la

Cadena de Custodia y apoyar el cumplimiento
de ISEAL” ’ ,




En marzo de 2019, IFFO RS dio la bienvenida a Deirdre Hoare como la nueva Gerente de Ciencias
Pesqueras de IFFO RS. Deirdre es cientifica pesquera con mas de 10 afios de experiencia, su principal
area de especializacion esta relacionada con la evaluacion de poblaciones y los impactos en el ecosistema
de las pesquerias artesanales y comerciales. Ha trabajado como Analista de Evaluacion de Pesquerias

y como Oficial Cientifica y Técnica para el Instituto Marino en Irlanda, participando en la investigacién
pesqueray la evaluacion de poblaciones para los grupos de trabajo del CIEM. Ademas, Deirdre ha
trabajado como asesora para SAl Global en las evaluaciones del Consejo de Administracién Responsable
de Pesquerias y Administracién Marina de la FAO en Islandia, Alaska e Irlanda. Ademas de haber trabajado
como investigadora, ha realizado muchos viajes en barcos de pesca comercial en calidad de observadora
cientifica en el area de NAFO, el Atlantico Noroccidental y la costa irlandesa. Deirdre también tiene
experiencia en acuicultura de peces y mariscos que obtuvo durante el tiempo que trabaj6 en Escocia.

Deirdre afirmé: “Estoy disfrutando el desafio de
trabajar en el proyecto piloto de especies muiltiples
en IFFO RS y trabajar con las pesquerias para

implementar mejoras. Espero poder ayudar con
los desarrollos futuros del Estdndar IFFO RS y el

Programa Mejorador” ’ ’
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